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Malen skal brukes på følgende måte:
- Tekst i grått skal fjernes
SHA-planen utarbeides pr. entreprise.
Malen er et forslag, basert på byggherreforskriften. Kan tilpasses for ulike kontraktsmaler og entrepriseformer, slik at SHA-planen gjenspeiler prosjektets SHA-organisering og -opp-følging.
Veileder må gås igjennom ved utarbeidelse av SHA-planen sammen med kommentarene i revidert byggherreforskrift som er lagt inn i malen. 
Veileder til SHA-plan finnes i kvalitetssystemet i fagprosessen «HMS for byggherre» i prosessen «Etablere og følge opp SHA-plan».
Første versjon av SHA-planen vedlegges konkurransegrunnlaget ved utlysning. SHA-planen skal oppdateres ved endringer. 
Byggherrens ansvar:
- Sørge for at SHA-planen etableres og oppdateres.
- Sørge for at planen er kjent for alle aktører.
- Følge opp at planen etterleves i praksis.
- Påse at entreprenører har tilstrekkelig kompetanse og kapasitet.

Vanlige fallgruver:
- Planen blir for generell og ikke prosjektspesifikk.
- Planen oppdateres ikke ved endringer i fremdrift eller organisering.
- Planen brukes ikke aktivt på anlegget.
- Byggherre følger ikke opp entreprenørens tiltak.
[bookmark: _Toc506640165][bookmark: _Toc71019114][bookmark: _Toc174697952]
[bookmark: _Toc208316965]1.0	Distribusjon og lagring av SHA-plan
SHA-plan skal lagres i byggherrens digitale plattform for samhandling med entreprenør.
Byggherren har ansvar for ajourføring, komplettering og distribusjon av SHA-plan. Alle involverte parter har plikt til å melde fra om forhold som ikke er i overensstemmelse med planen, eller som bør behandles og innlemmes i planen. 
	Distribusjonsliste

	Navn
	Firma/avdeling

	
	

	
	

	
	


[bookmark: _Toc501017423][bookmark: _Toc506640166]

2.0 [bookmark: _Toc71019115][bookmark: _Toc174697953][bookmark: _Toc208316966] 	Innledning

Kort om prosjektet
Beskriv gjerne kort om relevante problemstillinger opp mot sikkerheten til arbeiderne. Dette kan være samtidige operasjoner, krevende løsninger, rasfare, skredfare, arbeid ved sjø eller elv, arbeid ved veg, arbeid i høyden, tunneldriving osv.
[bookmark: _Toc506640167][bookmark: _Toc71019116][bookmark: _Toc174697954][bookmark: _Toc208316967]2.1 	Mål
Byggherrestrategien setter krav til at HMS settes høyere enn kvalitet, framdrift og økonomi.
Byggherre har som mål at all bygg- og anleggsaktivitet i regi av virksomhet skal gjennomføres uten at mennesker, materiell og miljø påføres skade. For denne kontrakten er det satt følgende mål:
Eksempel:
· H1-verdi (Fraværsskadefrekvens):	0
· H2-verdi (Personskadefrekvens):	0
· F-verdi (Fraværsfrekvens):		0
· N-verdi (Nestenulykkefrekvens):	>1500

Her skal kontraktens HMS-mål settes inn. Det skal i utgangspunktet ikke tas høyde for at personell påføres skade i kontraktsperioden. Derfor anbefales at H1-, H2- og F-verdiene settes til null. 
Målsettingen skal likevel som et minimum alltid ligge innenfor følgende intervaller som beskriver måltallene for byggherre:
-  H1-verdi: Byggherrens måltall	- F-verdi: Byggherrens måltall
-  H2-verdi: Byggherrens måltall  	- N-verdi: Byggherrens måltall
Vær oppmerksom at registrerte personskader i betydelig grad vil påvirke H-verdiene spesielt for mindre kontrakter med relativt lavt antall utførte timeverk. 

[bookmark: _Toc232909152][bookmark: _Toc501017424][bookmark: _Toc231029326]Andre prosjektmål: 
Her setter byggherren opp prosjektets øvrige mål innenfor sikkerhet, Helse og Arbeidsmiljø


3.0 [bookmark: _Toc506640168][bookmark: _Toc71019117][bookmark: _Toc174697955][bookmark: _Toc208316968][bookmark: _Toc206472936][bookmark: _Toc231029328][bookmark: _Toc232909154][bookmark: _Toc501017425] 	Organisasjon

Byggherren har ansvaret for at Byggherreforskriftens krav blir etterlevd, uansett entrepriseforhold.
I noen tilfeller vil det være aktuelt å overføre byggherreoppgaver til eksternt firma som Byggherrens representant. Da skal det inngås skriftlig avtale som beskriver overføring av oppgaver. Byggherren har fortsatt ansvar som byggherre.
I de tilfeller byggherren innehar koordinator rollen selv, vil det bety at Byggherren v/prosjektleder peker ut en av byggherrens ansatte, til å utøve koordinering og oppfølging i henhold til byggherreforskriften.
Byggherren må ha en beskrivelse av oppgaver og fullmakter for SHA-koordinator i prosjektering og utførelse, det er ikke krav om skriftlig avtale for interne som innehar denne rollen når en slik beskrivelse foreligger. Men prosjektleder kan beskrive ansvar, myndighet, og oppgaver for koordinator i egen stillingsbeskrivelse.
Hvis eksterne innehar rollen som koordinator, skal det utarbeides en skriftlig avtale med plikter og fullmakter. 
Byggherreforskriften har krav om kun én koordinator til enhver tid. Dette er ikke til hinder for at det utpekes flere koordinatorer innenfor prosjektering- og utførelsesfasen, dersom de faller etter hverandre i tid. Dersom det har vært flere koordinatorer, kan dette beskrives i tabell med tidsperioder.
I entrepriser hvor entreprenør både skal prosjektere og utføre, f.eks. totalentreprise, må det defineres hvordan koordinering i de ulike fasene er organisert. I en totalentreprise kan koordinering og oppfølging ivaretas av én og samme koordinator, eller én for prosjekteringsfase og én for utførelsesfasen. 
Byggherrens ansvar:
- Kontrollere at roller er utpekt og bemannet med rett kompetanse.
- Sørge for at hovedbedrift er tydelig angitt.
- Følge opp at stedlig ansvarlig har tilstrekkelig erfaring (min. 2 år) og at prosjektleder har tilstrekkelig kompetanse.
- Sikre at verneombud er tilgjengelig og involvert.
Vanlige fallgruver:
- At kartet kun viser navn uten å angi entrepriseform.
- At kompetansekrav til nøkkelpersoner ikke ivaretas.
- At hovedbedrift ikke er tydelig definert.
- At verneombud ikke får en aktiv rolle.

[bookmark: _Toc506640170][bookmark: _Toc71019118][bookmark: _Toc174697956][bookmark: _Toc208316969]3.1 	Byggherrens organisasjon
	
	Navn

	Prosjekteier
	

	Prosjektleder
	

	Byggeleder
	

	Koordinator prosjektering (KP)
	

	Koordinator utførelse (KU) 
	

	Følgende personer har utarbeidet tilbudsgrunnlagets risikovurdering inkludert restrisikorapport
	


[bookmark: _Toc206472937][bookmark: _Toc231029329][bookmark: _Toc232909155]

[bookmark: _Toc71019119][bookmark: _Toc174697957][bookmark: _Toc208316970]3.2    Entreprenør og hovedbedrift med samordningsansvar <navn>
	
	Navn/firma

	Prosjektleder
	

	Anleggsleder(e)
	

	Leder for samordning
	

	Verneombud
	

	Andre entreprenører/virksomheter tilknyttet kontrakten (underentreprenører):




Andre aktører som skal utføre arbeid på/ved anleggsområde i prosjektet, og må samordnes: (sideentreprenører, andre byggherrer som f.eks teleoperatører, kraftselskaper osv.)
	Virksomhet 
	Kontaktperson

	
	

	
	

	
	

	
	


Tilgrensende arbeider kan ha behov for koordinering og samordning.  Dette kan innebære tilgrensende arbeid koordineres gjennom koordineringsmøter, entreprenørens fremdriftsplan, koordinerte risikovurderinger, beredskapsplaner med mer.

[bookmark: _Toc71019120][bookmark: _Toc174697958][bookmark: _Toc208316971]3.4 	Prosjekterende 
	[bookmark: _Hlk65832619][bookmark: _Toc490832075]Byggherrens prosjekterende: 

	

	Virksomhet: 
	Kontaktperson:

	
	

	
	



	Entreprenørens prosjekterende: 

	

	Virksomhet: 
	Kontaktperson:

	
	

	
	


4.0 [bookmark: _Toc506640176][bookmark: _Toc71019121][bookmark: _Toc174697959][bookmark: _Toc208316972]	Organisasjonskart 

Tilpass organisasjonskart etter valgt organisering i prosjektet/entreprisen. Dersom byggeleder ikke er SHA-koordinator, lages egen boks for denne.
Tips: dersom du ønsker å endre organisasjonskartet, høyreklikker du på boksene. Før musepekeren til «Legg til figur» 
Fjern entrepriseform som ikke passer. 
Alternativ 1: Eksempel på utførelsesentreprise
Rød tekst: Rolle iht byggherreforskriften/arbeidsmiljøloven. 
Blå tekst: Entrepriseforhold
Sort tekst: Navn på firma eller person






Alternativ 2: Eksempel på totalentreprise


Rød tekst: Rolle iht byggherreforskriften/arbeidsmiljøloven. 
Blå tekst: Entrepriseforhold
Sort tekst: Navn på firma eller person



[bookmark: _Toc231029336][bookmark: _Toc232909161][bookmark: _Toc490832076]

5.0 [bookmark: _Toc506640177][bookmark: _Toc71019122][bookmark: _Toc174697960][bookmark: _Toc208316973] 	Fremdriftsplan
Det er krav i byggherreforskriftens § 8 bokstav b at det foreligger en fremdriftsplan.
5.1 [bookmark: _Toc206472943][bookmark: _Toc231029337][bookmark: _Toc232909162][bookmark: _Toc425410050][bookmark: _Toc490832078][bookmark: _Toc506640179][bookmark: _Toc71019123][bookmark: _Toc174697961][bookmark: _Toc208316974][bookmark: _Toc490832077][bookmark: _Toc506640178]Byggherrens fremdriftsplan 
	[bookmark: _Hlk173141051]Beskrivelse
	Dato/tid 

	Kontraktsinngåelse
	

	(delmål, viktige milepæler, faser osv.)
	

	(delmål, viktige milepæler, faser osv.)
	

	Ferdigstillelse
	



[bookmark: _Hlk173141101]Se kontrakten for oppdaterte frister.
Fremdriftsplanen skal beskrive milepæler, tidskritiske avhengigheter og aktiviteter som innebærer risiko. Oppdatert fremdriftsplan som både viser reelt oppnådd fremdrift og videre planlagt reell fremdrift.
Byggherrens ansvar:
- Påse at fremdriftsplanen er realistisk og tar høyde for usikkerhet.
- Sikre at planen koordinerer aktiviteter slik at samtidige risikofylte arbeider unngås.
- Sørge for at fremdriftsplanen oppdateres jevnlig og at entreprenøren rapporterer endringer.
- Følge opp at milepæler blir dokumentert og kontrollert.
Vanlige fallgruver:
- Fremdriftsplanen blir for grov og lite egnet som styringsverktøy.
- Planen oppdateres ikke når geologiske vurderinger endrer behovet for sikringstiltak.
- Det settes for lite tid av til kritiske arbeider som rensk og montering av barrierer.
- Planen fanger ikke opp samspillet mellom fjellsikring og andre entrepriser.

5.2 [bookmark: _Toc71019124][bookmark: _Toc174697962][bookmark: _Hlk173141121][bookmark: _Toc208316975]Byggherrens vurderingskriterier for fastsettelse av byggetid
[bookmark: _Hlk173141239]I kommentarene til byggherreforskriften § 5 2.ledd pkt. e. sies følgende om avsetting av byggetid: 
Byggherren skal sørge for at det avsettes tilstrekkelig tid til både planlegging, prosjektering og utførelse av prosjektet for å sikre at det ikke oppstår risikoforhold som følge av tidspress, tidsnød eller at arbeidsoperasjoner faller uheldig sammen i tid. Dette innebærer for det første at byggherre må avsette nok tid til å planlegge og prosjektere slik at det i størst mulig grad på dette stadiet gis mulighet til å utarbeide løsninger som bidrar til å forebygge ulykker og helseskade. Videre må tidsplanen sikre at det ikke oppstår risikoforhold som følge av at tidsplanen for utførelse av de enkelte arbeidsoperasjoner blir for stram og skaper fare for skade eller ulykker, eller at arbeidsoperasjonene får negativ innvirkning på hverandre.
Ved vurderingen av hva som vil være tilstrekkelig tid bør byggherren særlig ta i betraktning omfanget og kompleksiteten av arbeidsoperasjonene skal utføres og blant annet sammen-holde dette med hvilke ressurser som normalt trengs for å få utført disse.
For byggherrer som har erfaring med tidligere lignende bygge- eller anleggsprosjekter eller som på et tidlig stadium har knyttet til seg rådgivere med slik erfaring, vil det være naturlig å foreta en erfaringsbasert vurdering. Dersom prosjektet skal utføres med nye tekniske metoder, eller bygge- og anleggsarbeidet innebærer utfordringer hvor det ikke foreligger normer eller standarder for byggetid, må byggherre foreta en mer analytisk og konkret vurdering.

[bookmark: _Toc206472945][bookmark: _Toc231029339][bookmark: _Toc232909164][bookmark: _Toc490832079][bookmark: _Toc506640180][bookmark: _Toc71019125][bookmark: _Toc174697963][bookmark: _Toc208316976]5.3 	Entreprenørens fremdriftsplan
Sett inn fremdriftsplanen, lenke til fremdriftsplan eller hvor denne finnes
[bookmark: _Toc207873050]Byggherres ansvar:
- Kreve at entreprenøren utarbeider og oppdaterer detaljert fremdriftsplan.
- Kontrollere at entreprenørens plan stemmer med SHA-planen og byggherrens plan.
- Sørge for at entreprenørens plan identifiserer risikofylte arbeider og nødvendige tiltak.
[bookmark: _Toc207873051]Vanlige fallgruver:
- Byggherre følger bare sin egen plan, men etterspør ikke entreprenørens detaljplan.
- Entreprenør lager kun en grov plan uten sikkerhetskritiske aktiviteter.
- Byggherres og entreprenørens planer er ikke samkjørte.
- Planene oppdateres ikke underveis.



[bookmark: _Toc71019126]
SHA-plan:                                        	Revisjonsdato:	Side 9 av 24

6.0 [bookmark: _Toc174697964][bookmark: _Toc208316977]Byggherrens risikovurdering

SHA-planen skal, før oppstart av anleggsarbeider, inneholde en beskrivelse av spesifikke tiltak som er nødvendige i utførelsen for å redusere risikoen byggherren og prosjekterende har brakt inn gjennom sine valg. SHA-planen bygger på restrisiko og planer som er beskrevet i tilbuds-grunnlaget. Tiltakene skal knyttes opp til beskrevet risiko og redusere denne i størst mulig grad. Tiltakene skal være spesifikke, ikke generelle tiltak eller rene henvisninger til lov- eller forskriftskrav. Beskriv tiltakene så konkret mulig, slik at det er mulig å gjennomføre og følge opp. Sikker jobb analyse (SJA) er ikke et spesifikt tiltak. Det ligger en eksempelliste i BHF som kan benyttes i kartlegging og risikovurdering (BHF § 8 c).
















7.0 [bookmark: _Toc506640182][bookmark: _Hlk173141952][bookmark: _Toc71019127][bookmark: _Toc174697965][bookmark: _Toc208316978]	Endring og oppdatering av SHA-plan 
[bookmark: _Hlk173141591]Følgende endringer vil kreve en oppdatering av SHA-plan: 
· Endringer i byggherres og entreprenørens organisasjon som har betydning for SHA
· Endringer i fremdriftsplanen eller utførelsen som har betydning for sikkerheten 
· Nye risikoforhold som krever spesielle tiltak 
Rutiner for behandling av endringer og oppdateringer:
De ulike aktørene i entreprisen har et ansvar for straks å melde fra til byggherren om endringer som påvirker SHA.
Beslutning om nødvendig tiltak tas av byggherren v/prosjektleder/byggeleder i samråd med Koordinator utførelse og anleggsleder eller tilsvarende hos de utførende, samt prosjekterende der det er behov. 
Endringer referatføres, oppdateres i SHA-planen og distribueres iht. liste i pkt. 1 og i endringslogg pkt. 7.1 
Byggherren skal sørge for at arbeidsgivere og enmannsbedrifter gjøres kjent med planen og får informasjon når det skjer endringer i planen.

[bookmark: _Toc174697966][bookmark: _Toc208316979]7.1	Endringslogg 
	Dato
	Endringsbeskrivelse
	Årsak
	Utført av


	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	




<Byggherrens navn>
<NAVN>
Prosjektleder
Byggherre


<FIRMA V/NAVN>
Totalentreprenør
Hovedbedrift/ Arbeidsgiver/prosjekterende


Underentreprenør/innleie
Arbeidsgiver


Under-underentreprenør/innleie
Arbeidsgiver


<FIRMA V/NAVN>
Prosjekterende



<Byggherrens navn>
<NAVN>
Prosjekteier - Byggherre


<Byggherrens navn>
<NAVN>
Byggeleder
Koordinator utførelse (KU)


<Byggherrens navn>
<NAVN>
Prosjekteringsleder
Koordinator prosjekterende (KP)



<Byggherrens navn>
<NAVN>
Prosjektleder
Byggherre


<Byggherrens navn>
<NAVN>
Byggeleder
Koordinator utførelse (KU)


Underentreprenør/innleie
Arbeidsgiver


Under-underentreprenør/innleie
Arbeidsgiver


<FIRMA V/NAVN>
Entreprenør/
Hovedbedrift/Arbeidsgiver


<Byggherrens navn>
<NAVN>
Prosjekteringsleder
<NAVN>
Koordinator prosjektering (KP)


<Byggherrens navn>
<NAVN>
Prosjekteier - Byggherre


<Firma m/navn>
Prosjekterende
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